Medienmitteilung DHoLcIM

Zug | 14. April 2025

Holcim veroffentlicht Agenda fur die
Generalversammlung 2025

e Vom Verwaltungsrat vorgeschlagene Dividende von CHF 3,10 pro
Namenaktie entspricht einer Steigerung um 11 Prozent nach der
Rekordleistung im Jahr 2024

e Verwaltungsrat beantragt eine Ausschuttung in Form einer Sachdividende
zur Durchfiihrung des Spin-offs von Amrize

e Kim Fausing als Nachfolger von Jan Jenisch im Amt des
Verwaltungsratsprasidenten vorgeschlagen

e Adolfo Orive und Dr. Sven Schneider als neue unabhangige Mitglieder des
Verwaltungsrats vorgeschlagen

Die Generalversammlung von Holcim findet am 14. Mai 2025 ab 9 Uhr MESZ in der Bossard Arena in
Zug in der Schweiz statt. Die Generalversammlung (GV) wird in deutscher und teilweise auch in
englischer Sprache abgehalten und unter www.holcim.com/agm live Ubertragen, mit deutscher und
englischer Simultanibersetzung.

Die Einladung zur Generalversammlung samt den Informationen zur Stimmabgabe und zu allen
einzelnen Traktanden sowie verschiedene Begleitdokumente stehen unter www.holcim.com/agm zur
Verfugung. Die wichtigsten Punkte, die den Aktionarinnen und Aktionaren vorgeschlagen werden,
wurden von Holcim bereits in den Medienmitteilungen vom 10. Januar, 28. Februar und 25. Marz 2025
angekiindigt.

Vorgeschlagene Dividende

Der Verwaltungsrat schlagt auf Basis der Rekordleistung von Holcim im Geschaftsjahr 2024 eine
gegeniber dem Vorjahr um 11 Prozent erhdhte Dividende von CHF 3,10 pro Namenaktie von Holcim
vor. Im Falle einer Genehmigung durch die Aktionarinnen und Aktionare wird die Dividende aus den
auslandischen Kapitaleinlagereserven der steuerlichen Kapitaleinlagen ausgezahlt. Die
schweizerische Verrechnungssteuer kommt dabei nicht zur Anwendung.

Sachdividende zur Durchfiihrung des Spin-offs von Amrize

Der Verwaltungsrat beantragt eine Sonderausschittung in Form einer Sachdividende von einer (1)
Amrize-Aktie fir jede Holcim-Aktie. Ein positives Votum ermdglicht Holcim die Durchflihrung der
geplanten Kapitalmarkttrennung mittels eines 100-prozentigen Spin-offs von Holcims
Nordamerikageschaft, das kiinftig unter dem Namen Amrize firmiert. Wir glauben, dass diese
Transaktion neue Wertschopfungspotenziale fir alle Aktionarinnen und Aktionare schaffen wird. Als
eigenstandige, separat gehandelte Unternehmen profitieren Holcim und Amrize kiinftig beide von
einem gescharften strategischen und operativen Fokus. Hierzu werden sich ihre jeweiligen
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Managementteams auf die Nutzung der einzigartigen Chancen in ihren spezifischen Markten
konzentrieren.

Die Amrize-Aktien sollen unter dem Symbol «kAMRZ» an der New York Stock Exchange (NYSE) und
an der SIX Swiss Exchange kotiert werden.

Der Spin-off wird sich voraussichtlich steuerneutral auswirken, was die Schweizer Steuer und die
US-Bundeseinkommensteuer betrifft.

Im Falle einer Genehmigung durch die Aktionarinnen und Aktiondre bei der Generalversammlung wird
mit der Durchflihrung des Spin-offs im Juni 2025 gerechnet, sofern bestimmte in der Einladung zur
Generalversammlung aufgefiihrte Bedingungen erflillt sind. Sobald zusatzliche Informationen
vorliegen, wird Holcim diese zur Verfugung stellen.

Weitere Einzelheiten tber den Spin-off erfahren Sie unter www.holcim.com/agm:
e in der Einladung zur Generalversammlung
e in der Informationsbroschire fir Aktionarinnen und Aktionare zum vorgeschlagenen Spin-off
von Amrize
e im Entwurf der «Form 10»-Registrierungserklarung, der am 28. Februar 2025 bei der
US-Bdrsenaufsichtsbehérde SEC eingereicht wurde und auf der Spin-off-Anlegerwebsite von
Holcim (www.holcim.com/draft-registration-statement) sowie unter www.sec.gov verfiigbar ist

Eine aktualisierte Version der «Form 10»-Registrierungserklarung soll zusammen mit den
Finanzinformationen zu Amrize fir das erste Quartal 2025 im Mai 2025 noch vor der
Generalversammlung eingereicht werden.

Anderungen im Verwaltungsrat

Jan Jenisch stellt sich infolge seiner Ernennung zum designierten Verwaltungsratsprasidenten und
CEO von Amrize nicht zur Wiederwahl. Nach zwélf Jahren im Verwaltungsrat stellt sich Hanne
Serensen nicht mehr zur Wiederwahl. Hanne Sgrensen hatte die Rolle der Vizeprasidentin des
Verwaltungsrats inne. Sie flihrte zudem den Vorsitz im Nominierungs-, Vergltungs- und
Governance-Ausschuss und sorgte als Lead Independent Director des Verwaltungsrats fir strikte
unabhangige Kontrollmechanismen. Jirg Oleas stellt sich bei der Generalversammlung ebenfalls nicht
zur Wiederwahl, weil er als designiertes Mitglied in den Verwaltungsrat von Amrize berufen worden ist.
Der Verwaltungsrat dankt ihnen allen flir ihnr Engagement und ihre herausragenden Beitrage.

Der Verwaltungsrat von Holcim schlagt Kim Fausing als Prasidenten des Verwaltungsrats vor. Kim
Fausing, der seit 2017 Prasident und CEO von Danfoss ist, ist ein ausserst erfolgreicher Senior
Manager und seit 2020 ein wertvolles Mitglied des Verwaltungsrats von Holcim.

Der Verwaltungsrat schlagt Adolfo Orive und Dr. Sven Schneider als neue unabhangige Mitglieder des
Verwaltungsrats vor. Adolfo Orive, der seit April 2019 Prasident und CEO von Tetra Pak ist, wird seine
umfassende Erfahrung in der Fihrung von Unternehmen auf Landes- und Regionalebene in den
Verwaltungsrat einbringen. Dr. Sven Schneider, seit 2019 CFO von Infineon, ist eine ausserst
erfahrene und vielseitige Flhrungspersoénlichkeit im Finanzbereich mit einer nachgewiesenen
Erfolgsbilanz bei der Leitung grosser Unternehmen.
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Alle anderen Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich zur Wiederwahl. Mit den vorgeschlagenen
Ernennungen besteht der Verwaltungsrat von Holcim kiinftig aus zehn Mitgliedern, von denen alle
unabhangig sind.

Uber Holcim

Holcim ist ein weltweit fiihrender Anbieter von innovativen und nachhaltigen Bauldsungen mit einem Umsatz von CHF 26,4 Milliarden im
Jahr 2024. Unsere 65’000 Mitarbeitenden engagieren sich fir das Unternehmensziel, in unseren Regionen Fortschritt fir Menschen und
den Planeten zu schaffen und so zu einer Verbesserung des allgemeinen Lebensstandards beizutragen. In Partnerschaft mit unseren
Kunden bieten wir eine sehr breite Palette an fortschrittlichen Lésungen — von den nachhaltigen Baustoffen ECOPact und ECOPlanet
Uber unsere Kreislauftechnologie ECOCycle® bis hin zu den modernen Dach- und Dammsystemen von Elevate.

Weitere Informationen sind verfligbar unter holcim.com sowie auf LinkedIn.

Melden Sie sich hier fiir den Building Progress Newsletter von Holcim an.

Wichtiger Haftungsausschluss — zukunftsgerichtete Aussagen:

Diese Medienmitteilung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen im Sinne der US-Wertpapiergesetze. Zu den zukunftsgerichteten Aussagen
gehéren alle Aussagen, die keine historischen Tatsachen darstellen, und solche, die sich auf unsere Absichten, Uberzeugungen oder
Erwartungen beziehen, einschliesslich, aber nicht beschrankt auf: die kiinftige kommerzielle oder finanzielle Leistung oder die
erwarteten Vorteile und Auswirkungen des Spin-offs oder den erwarteten Zeitplan fiir dessen Abschluss; die erwarteten
Schwerpunktbereiche und Strategien von Amrize, um das Wachstum und die Profitabilitat zu fordern und langfristigen Mehrwert fur die
Aktionare zu schaffen; und alle anderen Aussagen uber die kiinftige Betriebsfiuihrung, die erwarteten Geschaftsfelder, die geplanten
Aktivitaten, das erwartete Wachstum, die Marktchancen, die Strategien und andere Erwartungen von Amrize. Darliber hinaus gibt es
auch keine Zusicherung, dass der Spin-off abgeschlossen wird oder dass der Verwaltungsrat von Holcim den Spin-off weiterverfolgt
(selbst wenn keine Hindernisse fiir den Abschluss bestehen). Wir raten allen Anlegerinnen und Anlegern, sich nicht Gbermassig auf
solche zukunftsgerichteten Aussagen zu verlassen.

Solche zukunftsgerichteten Aussagen sollen durch Worter wie "antizipieren”, "erwarten”, "beabsichtigen", "glauben”, "planen”, "kdnnen",
"werden", "wirden", "kdnnten", "sollten", "anstreben" und &hnliche Ausdriicke bzw. deren Verneinung kenntlich gemacht werden. Diese
Aussagen beruhen auf den derzeitigen Erwartungen und Uberzeugungen der Geschéftsleitung und unterliegen einer Reihe von Risiken
und Unsicherheiten, die dazu fiihren kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse erheblich von den prognostizierten oder erwarteten
Ergebnissen abweichen. Obwohl wir davon ausgehen, dass die den zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegenden Annahmen
angemessen sind, kdnnen wir nicht zusichern, dass sich unsere Erwartungen erfiillen.

Unter anderem die folgenden wichtigen Faktoren kénnen zu einer Abweichung der tatsachlichen Ergebnisse von unseren
zukunftsgerichteten Aussagen fihren: 1) die Auswirkungen politischer, wirtschaftlicher und marktspezifischer Bedingungen sowie
geopolitischer Ereignisse, 2) die unserer Geschaftstatigkeit zu eigenen logistischen und sonstigen Herausforderungen, 3) die
Handlungen und Initiativen aktueller und potenzieller Wettbewerber, 4) die Héhe und Volatilitat von Zinssatzen und anderen
Marktindizes, 5) der Ausgang anhéngiger Rechtsstreitigkeiten und 6) die Auswirkungen aktueller, ausstehender und kiinftiger Gesetze
und Vorschriften. Dartiber hinaus kann keine Zusicherung gegeben werden, dass die in dieser Medienmitteilung dargelegten Plane,
Initiativen, Ziele, Verpflichtungen, Erwartungen oder Aussichten erreicht werden kénnen oder werden. Zu den anderen wichtigen
Faktoren, die zu einer wesentlichen Abweichung der tatsachlichen Ergebnisse von Amrize von solchen zukunftsgerichteten Aussagen
flhren kénnen, zahlen unter anderem: Faktoren im Zusammenhang mit dem Risiko eines unerwarteten Scheiterns oder unerwarteter
Verzdgerungen beim Abschluss der notwendigen Massnahmen fiir die geplante Separierung oder beim Erhalt der notwendigen
Genehmigungen oder Zustimmungen Dritter zum Abschluss dieser Massnahmen; das Unvermdgen von Amrize, einige oder alle der von
der Separierung erwarteten strategischen Vorteile oder Chancen zu erreichen; die Mdglichkeit, dass Amrize infolge der Separierung
wesentliche Kosten und Ausgaben entstehen; der Umstand, dass Amrize auf keine eigene Geschichte als unabhangiges
bdrsenkotiertes Unternehmen zuriickblickt und dass die historischen und Pro-forma-Finanzinformationen von Amrize nicht unbedingt
reprasentativ fur die Ergebnisse sind, die es als separates bdrsenkotiertes Unternehmen erzielt hatte, und daher moglicherweise kein
zuverlassiger Indikator fiir seine kiinftigen Ergebnisse sind; die Verpflichtung von Amrize, Holcim geméss den im Zusammenhang mit
dem Spin-off abgeschlossenen Vereinbarungen zu entschadigen, und das Risiko, dass Holcim die Verpflichtungen zur Entschadigung
von Amrize gemass solchen Vereinbarungen nicht erfillt; die Mdglichkeit, dass Amrize nach dem Spin-off gemass geltendem
Steuerrecht gegebenenfalls fiir bestimmte Steuerverbindlichkeiten von Holcim haftbar sein kann, falls Holcim diese Steuern nicht
bezahlt; die Tatsache, dass Amrize Dienstleistungen, die sie gegenwartig von Holcim bezieht, kinftig moglicherweise von Dritten zu
schlechteren Geschaftsbedingungen erhalt; die Mdglichkeit, dass nach dem Spin-off bestimmte leitende Angestellte und
Verwaltungsratsmitglieder von Amrize aufgrund ihrer friiheren Positionen bei Holcim tatsachliche oder potenzielle Interessenkonflikte
haben; potenzielle Schwierigkeiten bei der Aufrechterhaltung der Beziehungen zu wichtigen Leistungstragern im Personal; sowie der
Umstand, dass sich Amrize nicht mehr auf die Ertrdge, Vermdgenswerte oder Cashflows von Holcim verlassen kann und dass Holcim
keine Mittel zur Finanzierung des Umlaufvermdgens oder anderer Liquiditatsbedarfe von Amrize bereitstellen wird.

Die Leserinnen und Leser sollten auch den Abschnitt "Risk Factors" im Registration Statement im Dokument Form 10 zum Spin-off
sorgféltig lesen, welches Amrize bei der US-Bdrsenaufsichtsbehdrde SEC eingereicht hat. Im Registration Statement im Dokument
Form 10 werden weitere wichtige Risiken und Ungewissheiten genannt und angesprochen, die dazu fiihren kénnten, dass die
tatsachlichen Ereignisse und Ergebnisse erheblich von den zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.

Der Entwurf des SEC Registration Statement, der am 28. Februar 2025 eingereicht wurde, gibt die Informationen zum Zeitpunkt der
Einreichung wieder und enthalt mdglicherweise nicht die aktuellsten Informationen. Es wird erwartet, dass der Entwurf des SEC
Registration Statement vor der Generalversammlung von Holcim aktualisiert wird, um die Finanzkennzahlen von Amrize flr das erste
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Quartal 2025 und andere Anderungen, die in der Zwischenzeit eingetreten sind, aufzunehmen. Der Entwurf unterliegt weiteren
Anderungen, die von Zeit zu Zeit verdffentlicht werden kénnten.

Die zukunftsgerichteten Aussagen in dieser Medienmitteilung widerspiegeln die Einschatzung der Geschéaftsleitung per heutigem Datum.
Holcim tGbernimmt keine Verpflichtung (und lehnt jede Verpflichtung ab), diese Aussagen zu Uberarbeiten oder zu aktualisieren, um sie
an zukunftige Ereignisse oder Umsténde anzupassen. Wir geben keine Zusicherung oder Garantie hinsichtlich der Richtigkeit der in
dieser Medienmitteilung enthaltenen Aussagen bzw. Informationen.

Diese Medienmitteilung stellt weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von
Wertpapieren dar.

Ubersetzung des englischen Originaltexts.
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