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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére

Ich freue mich sehr, Sie Uber unsere Ergebnisse des Jahres 2024 zu
informieren und allen 65 000 Kolleginnen und Kollegen bei Holcim zu
ihrem Engagement, inrem Talent und ihrem Willen zum Erfolg zu gratulie-
ren. Unter schwierigen Marktbedingungen haben sie in allen unseren
Markten eine Rekordleistung erzielt, was sehr beeindruckend ist.

Erfolgreiche Strategieumsetzung

2024 war far Holcim mit Blick auf die Geschaftsentwicklung, die
Ergebnisse und die Wertschépfung zugunsten der Aktionarinnen und
Aktionare ein erfolgreiches Jahr. Zu verdanken ist dies der Transforma-
tion von Holcim und der disziplinierten Umsetzung unserer Strategie.
Unser resilientes Geschaftsmodell beruht darauf, dass wir mit unseren
Kunden partnerschaftlich zusammenarbeiten und ihnen modernste
Bauldsungen bieten. Wir konzentrieren uns ausserdem auf die
attraktivsten Baumarkte, Investitionen in die Bereiche Innovation und
Dekarbonisierung, die Erweiterung von Solutions & Products, wohl-
Uberlegte wertsteigernde M&A-Transaktionen und vor allem auf
Holcims Kultur einer eigenverantwortlichen, dezentralisierten Fihrung.

Geplante Kotierung unseres Nordamerikageschifts

Im Januar 2024 kundigten wir an, mit unserem Nordamerika-
geschaft an die Borse gehen zu wollen - und das bei vollstandiger
Kapitalmarkttrennung. Dadurch entstehen zwei eigenstandige
Champions, die sich starker auf ihre individuellen strategischen
Prioritaten konzentrieren kdnnen, um Mehrwert flr alle Stakeholder
zu schaffen. Die Kotierung an der New Yorker Bérse ist in Form eines
100-prozentigen Spin-offs geplant. Im Interesse unserer europaischen
Anleger ist eine zusatzliche Kotierung an der SIX Swiss Exchange vorge-
sehen. Die Ausgliederung bedarf der Zustimmung der Aktionarinnen
und Aktionare an der Generalversammlung (GV) von Holcim am

14. Mai 2025 und unterliegt den Ublichen Vollzugsbedingungen.
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Ubergabe der CEO-Aufgaben

Im Mai 2024 habe ich den Posten des CEO an Miljan Gutovic Uber-
geben, nachdem ihn der Verwaltungsrat zu meinem Nachfolger
ernannt hatte. Miljan hat eine entscheidende Rolle bei der Transfor-
mation von Holcim gespielt und unser Unternehmen durch den
Abschluss strategischer Transaktionen und den Aufbau erfolgreicher
Teams gestéarkt. Die Ubergabe verlief reibungslos. Dank Miljans
herausragender Arbeit im Jahr 2024 konnte Holcim Rekordergebnisse
erzielen, in allen unseren Markten profitabel wachsen und ihre
Flhrungsposition im Nachhaltigkeitsbereich ausbauen.

Jan Jenisch
Prasident des
Verwaltungsrates
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Governance

Ein starker Verwaltungsrat, der die Interessen der Aktionarinnen und
Aktionare sowie aller anderen Stakeholder vertritt, hat fiir mich oberste
Prioritat. 2024 haben wir unseren Verwaltungsrat durch Catrin Hinkel
und Michael McGarry, zwei neue, Gberaus fahige und erfahrene
Mitglieder, verstarkt.

Der Verwaltungsrat hat mich zum designierten Verwaltungsrats-
prasidenten und CEO des geplanten nordamerikanischen Unter-
nehmens ernannt. Daher werde ich mich bei unserer Generalver-
sammlung nicht zur Wiederwahl stellen.

Als neuen Verwaltungsratsprasidenten hat der Verwaltungsrat Kim
Fausing vorgeschlagen. Mit seinen herausragenden Fihrungsquali-
taten bringt er alle Voraussetzungen mit, um die Erfolgsgeschichte
von Holcim fortzuschreiben. Aktuell fungiert Kim Fausing als hoch
kompetenter CEO von Danfoss, einem weltweit fiihrenden Technologie-
unternehmen. Und da Kim bereits seit funf Jahren unserem Verwal-
tungsrat angehort, kennt er Holcim sehr gut.

Nach zwolf Jahren im Verwaltungsrat stellt sich Hanne Sgrensen an
der diesjahrigen Generalversammlung nicht mehr zur Wiederwahl.
Hanne hatte die Rolle der Vizeprasidentin inne. Sie flihrte zudem den
Vorsitz im Nominierungs-, Vergltungs- und Governance-Ausschuss
und sorgte als Lead Independent Director des Verwaltungsrates fur
strikte unabhangige Kontrollmechanismen.

HOLCIM Generalversammlung 2025



6

Jirg Oleas wird in den Verwaltungsrat des geplanten nordamerika-
nischen Unternehmens berufen, wo er dank seiner langjahrigen
Erfahrung als Mitglied des Verwaltungsrates von Holcim grossen
Mehrwert beisteuern wird. Aus diesem Grund stellt er sich bei der
Generalversammlung ebenfalls nicht zur Wiederwahl. Im Namen des
Verwaltungsrates danke ich Hanne Sgrensen und Jiirg Oleas fur ihr
Engagement und ihre herausragenden Beitrage.

Um den Verwaltungsrat von Holcim zu stérken, werden an der
diesjahrigen Generalversammlung zwei neue Kandidaten zur Wahl
vorgeschlagen: Adolfo Orive, Prasident und Chief Executive Officer
von Tetra Pak, und Dr. Sven Schneider, Chief Financial Officer von
Infineon. Beide Kandidaten sind hoch qualifizierte Fihrungskrafte
aus dem Ingenieurwesen und aus technologiegetriebenen Branchen.
Sie werden ihr fundiertes Fachwissen einbringen, um die nachste
Wachstumsphase von Holcim voranzutreiben.
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Vorgeschlagene Dividendenerhéhung

Holcims Rekordleistung im Jahr 2024 und der positive Ausblick fir 2025 haben den
Verwaltungsrat bewogen, an der Generalversammlung eine Dividendenerhéhung
um 11 Prozent auf CHF 3.10 pro Aktie vorzuschlagen.

Danke fiir Ihr Vertrauen

Die im Integrierten Geschéftsbericht 2024 - dem letzten in meiner Amtszeit -
beschriebenen Erfolge des Jahres 2024 sind fir mich und hoffentlich auch ftr
Sie eine grosse Motivation. Holcim ist gut gerustet fur die Zukunft. Gemeinsam
durfen wir erwartungsvoll nach vorne blicken.

JAN JENISCH
Prasident des Verwaltungsrates
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1.2

Lagebericht, Konzernrechnung, Jahresrechnung
der Holcim AG, Vergiitungsbericht, Bericht tiber
nichtfinanzielle Belange, Klimabericht;
Berichte der Revisionsstelle

Genehmigung des Lageberichts, der Konzern- und
der Jahresrechnung der Holcim AG

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des Lageberichts,
der Konzern- und der Jahresrechnung der Holcim AG fur das
Geschaftsjahr 2024.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat ist von Gesetzes
wegen dazu verpflichtet, den Lagebericht, die Konzern- und die
Jahresrechnung flr jedes Geschaftsjahr der Generalversammlung zur
Genehmigung vorzulegen. Die Revisionsstelle, Ernst & Young AG, ZUrich,
hat die Konzern- und die Jahresrechnung der Holcim AG fir das
Geschaftsjahr 2024 geprift und empfiehlt sie zur Genehmigung.

Konsultativabstimmung liber den Verglitungsbericht

Antrag des Verwaltungsrates: Annahme des Vergltungsberichts far
das Geschaftsjahr 2024 (Konsultativabstimmung).

Erlauterung des Verwaltungsrates: Das Gesetz und die Statuten
schreiben vor, dass der Verwaltungsrat den Vergttungsbericht fiir jedes
Geschaftsjahr der Generalversammlung zur Annahme vorlegen muss.
Die Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Zirich, hat den Verglitungs-
bericht fir das Geschaftsjahr 2024 geprift und bestatigt, dass er den
gesetzlichen Vorschriften entspricht. Weitere Informationen kénnen
der auf der Website von Holcim unter Holcim.com/agm publizierten
Broschire «Abstimmungen Gber Vergttungen» entnommen werden.
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Konsultativabstimmung liber den Bericht liber
nichtfinanzielle Belange

Antrag des Verwaltungsrates: Annahme des Berichts Gber nichtfinan-
zielle Belange flr das Geschaftsjahr 2024 (Konsultativabstimmung).

Erlauterung des Verwaltungsrates: Gemass Art. 964a ff. des Schweize-
rischen Obligationenrechts ist Holcim verpflichtet, einen Bericht Gber
nichtfinanzielle Belange zu erstellen und der Generalversammlung vor-
zulegen. Einzelheiten zur Einhaltung dieser Pflicht sind im Integrierten
Geschaftsbericht 2024 von Holcim zu finden, der auf der Website von
Holcim unter Holcim.com in englischer Sprache ver6ffentlicht ist.

Der Bericht von Holcim Uber nichtfinanzielle Belange umfasst die auf
Seite 410 des Integrierten Geschaftsberichts 2024 von Holcim aufge-
fihrten Abschnitte, und dementsprechend ist die Abstimmung unter
diesem Traktandum 1.3 auf diese spezifischen Abschnitte beschrankt.
Die Ernst & Young AG, Zirich, hat eine betriebswirtschaftliche Prifung
zur Erlangung eingeschrankter Prifungssicherheit betreffend eine
Auswahl von nichtfinanziellen Informationen auf Seite 396 vorgenommen.
Der Bericht des unabhangigen Prifers ist auf Seite 394 zu finden.

Die Abschnitte des Integrierten Geschaftsberichts 2024, die den Bericht
von Holcim Uber nichtfinanzielle Belange bilden, kdnnen auch in der
Broschure «Report on Non-Financial Matters» in englischer Sprache auf
der Website von Holcim unter Holcim.com/agm eingesehen werden.
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Konsultativabstimmung zum Klimabericht

Antrag des Verwaltungsrates: Annahme des Klimaberichts
(Konsultativabstimmung).

Erlauterung des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat ist der Meinung,
dass die Aktionarinnen und Aktionare in Klimaangelegenheiten
regelmassig ein Mitspracherecht haben sollten, und bittet wie in den
vergangenen drei Jahren in einer Konsultativabstimmung um ihre
Unterstltzung fur die Klimastrategie des Unternehmens. Diese Ab-
stimmung erfolgt zusatzlich zur Abstimmung Uber den Bericht tGber
nichtfinanzielle Belange, der ebenfalls Klimathemen beinhaltet.

Die Dekarbonisierung von Holcim auf dem Weg zu netto null ist von
grosster Bedeutung fir das Unternehmen. Mit dieser Abstimmung

soll die Meinung unserer Aktionarinnen und Aktionare zum Fortschritt
bei der Umsetzung der vorgestellten Klimastrategie, die ein wichtiger
Pfeiler der gesamten Unternehmensstrategie von Holcim ist, eingeholt
werden. Damit soll ihnen keine Verantwortung fur unsere Klimastrategie
Ubertragen werden; dies fallt selbstverstandlich in den Verantwortungs-
bereich des Verwaltungsrates. Die Konsultativabstimmung tber den
Klimabericht dient jedoch als Grundlage fr den weiteren Dialog mit
den Aktionarinnen und Aktionaren. Wahrend der Vorstand die potenzielle
Unterstltzung der Aktionarinnen und Aktionare als positives Zeichen
ftr den Klimakurs von Holcim werten wird, wird er sich auch mit poten-
zieller Kritik befassen, indem er mit den abweichenden Aktionarinnen
und Aktionaren zusammenarbeitet, um ihre Bedenken zu verstehen.
Holcim wird auch weiterhin jahrliche Klimaberichte veréffentlichen,

in denen die Fortschritte bei der Erreichung der Klimaziele dargelegt
werden. Alle klimarelevanten Informationen wurden in den Integrierten
Geschiftsbericht 2024 von Holcim aufgenommen, der auf der Website
von Holcim unter Holcim.com veréffentlicht wird. Der Klimabericht
steht in englischer Sprache ebenfalls auf der Website von Holcim zur
Verfligung: Holcim.com/agm.
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Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschiftsleitung

Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung der Entlastung fir die
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung flr das
Geschaftsjahr 2024.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Mit der Entlastung der Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung erklaren die zustim-
menden Aktionarinnen und Aktiondre und die Gesellschaft, dass sie die
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung fir Ereignisse
aus dem vergangenen Geschaftsjahr, die der Generalversammlung zur
Kenntnis gebracht wurden, nicht mehr zur Rechenschaft ziehen werden.
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3.1

Verwendung der verfligbaren Gewinne und Riicklagen,
Ausschiittungen

Sonderausschiittung in Form einer Sachdividende zur
Durchfithrung des Spin-offs der Amrize AG (einschliesslich
Verwendung des Bilanzgewinns)

Antrag des Verwaltungsrates: Ausschtittung in Form einer Sachdividende
von 1 Aktie der Amrize AG (eine «<Amrize-Aktie») flr jede dividenden-
berechtigte Aktie der Holcim AG (die «Spin-off-Ausschittung»).

Die Spin-off-Ausschtittung wird auf der Einzelbilanz der Holcim AG

zum Buchwert der Amrize AG («<Amrize») unmittelbar vor der Spin-off-
Ausschttung erfolgen, der insgesamt ungefahr CHF 9 247 Millionen
(geschatzt) betragt, aber in keinem Fall die Summe von CHF 1 774 Millionen
und den Bilanzgewinn der Holcim AG (von CHF 18 911 Millionen) per
31. Dezember 2024 tbersteigt, und wird im Umfang von CHF 1 774 Millionen
aus den auslandischen Kapitaleinlagereserven der steuerlichen Kapital-
einlagen und im Ubrigen Umfang aus dem Bilanzgewinn von CHF 18 911
Millionen (bestehend aus dem Gewinnvortrag von CHF 17 627 Millionen
und dem Nettogewinn 2024 von CHF 1 284 Millionen) ausgeschuttet.
Der Verwaltungsrat entscheidet nach eigenem Ermessen tber den Um-
gang mit Inhabern von physischen Aktienzertifikaten («<Heimverwahrer»),
die nicht rechtzeitig die notwendigen Angaben zum Erhalt von Amrize-
Aktien Ubermittelt haben (wobei die betreffenden Amrize-Aktien grund-
satzlich verkauft werden und die Heimverwahrer den Nettobarerlos
anstelle von Amrize-Aktien erhalten sollen), sowie Gber Massnahmen,

die nach geltendem Sanktionsrecht erforderlich oder angezeigt sein
kénnten. Auf die eigenen Aktien der Holcim AG zum Zeitpunkt des
Spin-offs wird keine Ausschittung vorgenommen.

HOLCIM Generalversammlung 2025
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Die Spin-off-Ausschiittung unterliegt den folgenden aufschiebenden
Bedingungen:

1. Die U.S. Securities and Exchange Commission («<SEC») hat das von

Amrize bei der SEC gemass dem U.S. Securities Act von 1933 in
seiner glltigen Fassung eingereichte Registration Statement auf
Form 10 flr die Registrierung der Amrize-Aktien flr wirksam erklart,
und es ist weder ein Stop-Order in Kraft, der die Wirksamkeit dieses
Registration Statement aussetzt, noch ist ein Verfahren zu diesem
Zweck vor der SEC hangig oder von dieser angedroht;

Die New York Stock Exchange hat die Kotierung der Amrize-Aktien
vorbehaltlich der offiziellen Mitteilung der Ausgabe («official notice
of issuance») genehmigt;

Die SIX Swiss Exchange hat die Kotierung der Amrize-Aktien,
vorbehaltlich der Gblichen formellen Anforderungen, genehmigt;

Das Registration Statement auf Form 10 wurde von der Prospekt-
stelle der SIX Swiss Exchange zum Zweck der Kotierung an der

SIX Swiss Exchange gemass Artikel 54 des Bundesgesetzes Uber

die Finanzdienstleistungen vom 15. Juni 2018 (SR 950.1) genehmigt;

Holcim hat ein Steuergutachten von Skadden, Arps, Slate, Meagher
& Flom LLP erhalten, das im Wesentlichen bestatigt, dass unter
anderem die Spin-off-Ausschuttung zusammen mit bestimmten
internen Umstrukturierungstransaktionen, die in Erwartung der
Spin-off-Ausschittung durchgefiihrt werden, als Umstrukturierung
im Sinne von Abschnitt 368(a)(1)(D) und Abschnitt 355 des Internal
Revenue Code von 1986 in seiner glltigen Fassung qualifiziert;
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6. Alle Handlungen, Eingaben, Bewilligungen, Registrierungen und

Zustimmungen, die gemass den geltenden Bundes-, Staats- oder
anderen Wertpapiergesetzen oder «Blue Sky»-Bestimmungen

und den darin enthaltenen Regeln und Verordnungen in Bezug auf
Amrize erforderlich oder angemessen sind, wurden ergriffen oder vor-
genommen und, wo zutreffend, sind wirksam oder akzeptiert worden;

Es bestehen keine Anordnungen, Massnahmen oder Verfigungen
einer zustandigen staatlichen Behorde und kein anderes Rechts-
hindernis, Verbot oder anderer Umstand, die den Vollzug des
Spin-offs des Amrize-Geschifts, des Spin-offs von Amrize, der Spin-
off-Ausschittung oder einer der damit verbundenen Transaktionen
verhindern, und es ist kein anderes Ereignis, das ausserhalb der
Kontrolle von Holcim liegt, eingetreten oder nicht eingetreten, das
den Vollzug des Spin-offs des Amrize-Geschafts oder des Spin-offs
von Amrize verhindert (einschliesslich, aber nicht begrenzt auf den
Fall, dass es Holcim aufgrund von Ereignissen, die vernlinftigerweise
ausserhalb ihrer Kontrolle liegen, nicht moéglich ist, die internen
Transaktionen zur Abspaltung des Geschiftsbereichs, der aktuell
das Amrize-Geschaft von Holcim bildet, von den Gbrigen Geschafts-
bereichen von Holcim zu vollziehen); und

. Vor dem Ex-Dividenden-Datum fur die Ausschittung haben sich
keine anderen Ereignisse oder Entwicklungen zugetragen, die nach
Beurteilung des Verwaltungsrates dazu fihren wrden, dass die
Ausgliederung des Amrize-Geschéfts, der Spin-off von Amrize, die
Spin-off-Ausschittung oder die diesbezlglichen Transaktionen
wesentliche nachteilige Auswirkungen fir Holcim oder ihre Aktiona-
rinnen und Aktionare hatten (einschliesslich, aber nicht beschrankt
auf wesentliche nachteilige steuerliche Folgen oder Risiken).

HOLCIM Generalversammlung 2025
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Der Verwaltungsrat (i) bestimmt, ob diese aufschiebenden Bedingungen
erfullt sind, und ist, soweit rechtlich zuldssig, ermachtigt, auf jegliche
aufschiebende Bedingung zu verzichten, sofern ein solcher Verzicht
nach Beurteilung des Verwaltungsrates im besten Interesse von Holcim
und ihrer Aktionarinnen und Aktionare liegt, und (ii) setzt das Record-,
das Ex-Dividenden- und das Settlement-Datum fir die Ausschittung
fest, die sobald als praktisch méglich nach Erflllung der aufschiebenden
Bedingungen (bzw. den Verzicht auf diese) erfolgen soll.

Der verbleibende Betrag des Bilanzgewinns, der nicht fir die Spin-
off-Ausschittung verwendet wird, wird auf die neue Rechnung der
Holcim AG vorgetragen.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat schlagt eine
Sonderdividende in Form von Amrize-Aktien vor, um den Spin-off von
Amrize zu vollziehen. Fir weitere Informationen verweisen wir auf die
Aktionarsinformationsbroschtire «Vorgeschlagener Spin-off von Amrize»,
die auf Holcim.com/agm veroéffentlicht wurde.

Die Sonderdividende beinhaltet die Verwendung des Nettogewinns
des Geschaftsjahres 2024. Zusatzlich wird unter Traktandum 3.2 eine
ordentliche Bardividende aus den Kapitaleinlagereserven vorgeschlagen.
Far die Ausschittung einer Sachdividende ist ein Beschluss der General-
versammlung erforderlich.

Die Ernst Ernst & Young AG, Zlrich, hat die beantragte Ausschtittung
einer Sonderdividende und die Verwendung des verbleibenden
Bilanzgewinns gepruft und in ihrem Prifbericht, der im Integrierten
Geschaftsbericht 2024 von Holcim enthalten ist, bestatigt, dass sie
dem Schweizer Gesetz und den Statuten entsprechen.
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3.2

Bardividende aus Kapitaleinlagereserven

Antrag des Verwaltungsrates: Ausschlttung einer Bardividende aus
auslandischen Kapitaleinlagereserven der steuerlichen Kapitalein-
lagen von CHF 3.10 je Namenaktie mit Nennwert von CHF 2.00 bis zu
einer Hohe von CHF 1 716 Millionen.

Far die zum Zeitpunkt der Ausschittung der Bardividende von der
Holcim AG gehaltenen eigenen Aktien erfolgt keine Ausschlttung.

Als letzter Handelstag mit Bardividendenberechtigung ist der 16. Mai 2025
und als erster Handelstag ex Dividende der 19. Mai 2025 vorgesehen.
Geplanter Termin fur die Auszahlung ist der 22. Mai 2025.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt die
Ausschittung einer reguldren Bardividende aus auslandischen Kapital-
einlagereserven der steuerlichen Kapitaleinlagen in Héhe von CHF 3.10
pro Aktie. Fir die Ausschittung einer Bardividende ist ein Beschluss
der Generalversammlung erforderlich.

Die Ernst Ernst & Young AG, Zurich, hat die vorgeschlagene Ausschit-

tung einer Bardividende geprift und in ihrem Prifungsbericht, der im
Integrierten Geschaftsbericht 2024 von Holcim enthalten ist, bestatigt,
dass sie dem Schweizer Gesetz und den Statuten entspricht.

HOLCIM Generalversammlung 2025
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Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von Aktien, die
unter dem Aktienriickkaufprogramm zuriickgekauft wurden

Antrag des Verwaltungsrates: (i) Herabsetzung des Aktienkapitals von
CHF 1 158 249 212 um CHF 24 498 186 auf CHF 1 133 751 026; (ii) durch
Vernichtung von 12 249 093 Namenaktien im Nennwert von je CHF 2.00,
die alle als eigene Aktien gehalten werden und die durch die Holcim AG
unter dem im Marz 2024 angekindigten und im Dezember 2024 ab-
geschlossenen Aktienrtickkaufprogramm zurlickgekauft wurden; (iii) und
Ausbuchung des Gesamtbetrags der Kapitalherabsetzung gegen den
Minusposten flir eigene Aktien in der statutarischen Bilanz der Holcim AG.
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Erlauterung des Verwaltungsrates: Die Holcim AG hat im Rahmen des
im Marz 2024 angekiindigten und im Dezember 2024 abgeschlossenen
Aktienrickkaufprogramms insgesamt 12 249 093 Namenaktien zu
Kapitalherabsetzungszwecken zurlckgekauft. Hiermit wird den
Aktionarinnen und Aktionaren beantragt, die Vernichtung dieser zurick-
gekauften Namenaktien gutzuheissen. Die Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien erfordert einen Schuldenruf, der am 15. Mai 2025
im Schweizerischen Handelsamtsblatt veroffentlicht wird, und eine
Prafungsbestatigung der Revisionsstelle Ernst & Young AG gemass
Art. 653m des Schweizerischen Obligationenrechts, der bestatigt, dass die
Forderungen der Glaubiger trotz Herabsetzung des Aktienkapitals voll
gedeckt sind. Bei Annahme des Antrags und nach Erhalt der Prifungs-
bestatigung der Revisionsstelle wird der Verwaltungsrat die Kapitalherab-
setzung durch Vernichtung von eigenen Aktien ausfiihren, die Statuten
anpassen und die Kapitalherabsetzung im Handelsregister eintragen.

HOLCIM Generalversammlung 2025
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5.1

Wiederwahlen und Wahlen

Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrates und
Wabhl des Prasidenten des Verwaltungsrates

Erlauterung des Verwaltungsrates: Da die Amtsdauer der Mitglieder des
Verwaltungsrates und des Prasidenten des Verwaltungsrates mit dem
Abschluss der Generalversammlung 2025 endet, missen sie jeweils von
der ordentlichen Generalversammlung wiedergewahlt/gewahlt werden.
Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die nachfolgend
genannten Mitglieder des Verwaltungsrates, die flr eine weitere Amts-
periode zur Verfligung stehen, zur Wiederwahl vor. Biografische Angaben
zu allen zur Wiederwahl stehenden Kandidatinnen und Kandidaten
kénnen im Integrierten Geschaftsbericht 2024 von Holcim im Kapitel
«Governance, Risk and Compensation» sowie auf der Website von
Holcim unter Holcim.com/board-directors eingesehen werden.
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Jan Jenisch wurde zum designierten Verwaltungsratsprasidenten und
CEO der Amrize AG ernannt, des nordamerikanischen Unternehmens, das
gemass Traktandum 3.1 abgetrennt und als eigenstandiges Unternehmen
an der Borse kotiert werden soll. Er stellt sich daher nicht zur Wiederwahl
als Mitglied des Verwaltungsrates der Holcim AG. Der Verwaltungsrat
dankt Jan herzlich fur sein starkes Engagement fir das Unternehmen
und flr seine herausragende Flhrung, unter der Holcim eine neue
finanzielle Leistungsstufe erreicht hat, die auf einem Uberragenden
Gewinnprofil mit branchenflihrenden Margen und einer starken Bilanz
basiert. Der Verwaltungsrat schlagt Kim Fausing als Prasidenten des
Verwaltungsrates vor. Kim ist ein ausserst erfolgreicher CEO eines
weltweit flilhrenden Technologieunternehmens fir energieeffiziente
Gebaudeldsungen, Elektrifizierung und Maschinenproduktivitat und
wurde 2020 in den Verwaltungsrat der Holcim AG gewahlt.

Nach 12 Jahren im Verwaltungsrat wird sich Hanne Sgrensen an dieser
Generalversammlung nicht zur Wiederwahl stellen. Hanne wurde

vom Verwaltungsrat mit der Rolle der Vizeprasidentin betraut. Sie war
ausserdem Vorsitzende des Nomination, Compensation & Governance
Committee und sorgte als Lead Independent Director fir starke
unabhangige «checks and balances». Jiirg Oleas wird sich bei dieser
Generalversammlung ebenfalls nicht zur Wiederwahl stellen, nachdem
er als designiertes Mitglied des Verwaltungsrates der Amrize AG berufen
wurde. Der Verwaltungsrat dankt sowohl Hanne als auch Jurg fur inre
engagierten Dienste und ihre herausragenden Leistungen.
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5.1.1 Wiederwahl von Kim Fausing als Mitglied
des Verwaltungsrates und Wahl zum Prasidenten
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Kim Fausing
als Mitglied des Verwaltungsrates und Wahl zum Prasidenten
des Verwaltungsrates flr eine Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.

5.1.2 Wiederwahl von Prof. Dr. Philippe Block als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Prof. Dr. Philippe Block
als Mitglied des Verwaltungsrates fir eine weitere Amtszeit von einem
Jahr, d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.

5.1.3 Wiederwahl von Leanne Geale als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Leanne Geale als
Mitglied des Verwaltungsrates fir eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.

5.1.4 Wiederwahl von Catrin Hinkel als Mitglied
des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Catrin Hinkel als

Mitglied des Verwaltungsrates fur eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.
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5.1.5 Wiederwahl von Naina Lal Kidwai als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Naina Lal Kidwai als
Mitglied des Verwaltungsrates fir eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.

5.1.6 Wiederwahl von Dr. Ilias Laber als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Ilias Laber als
Mitglied des Verwaltungsrates fur eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.

5.1.7 Wiederwahl von Michael H. McGarry als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Michael H. McGarry als
Mitglied des Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.

5.1.8 Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied
des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez

als Mitglied des Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem
Jahr, d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.
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5.2 Wabhlen neuer Mitglieder des Verwaltungsrates

5.2.1 Wahl von Adolfo Orive als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl von Adolfo Orive als
Mitglied des Verwaltungsrates fir eine Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.

Adolfo Orive
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Erlauterung des Verwaltungsrates: Der 1963 geborene mexikanische
Staatsburger Adolfo Orive absolvierte ein Bachelor-Studium in
Wirtschaftsingenieurwesen an der Iberoamerikanischen Universitat
(IBERO) und ein Master-Studium in Betriebswirtschaft am Autonomen
Institut flr Technologie von Mexiko (ITAM).

Seit April 2019 ist Adolfo Orive Prasident und CEO von Tetra Pak,
nachdem er tber drei Jahrzehnte lang in verschiedenen Funktionen
und Geschaftsbereichen in verschiedenen Regionen weltweit fir das
Unternehmen tatig war. Tetra Pak bietet Lebensmittelproduktions- und
Verpackungssysteme in Uber 160 Landern an, angetrieben von dem Ziel,
Lebensmittel sicher und verfigbar zu machen. Unter Orives Filhrung
hat das Unternehmen seine Nachhaltigkeitsbemihungen intensiviert,
um seinen Zweck zu erftllen und sein weltweites Wachstum zu férdern.

Weitere Tatigkeiten und Funktionen:

- Mitglied des Verwaltungsrates des International Institute for Manage-
ment Development (IMD) in Lausanne, Schweiz.

- Mitglied des Vorstands der Schwedisch-Schweizerischen Handels-
kammer in Zirich, Schweiz.

Aufgrund seiner umfassenden Erfahrung in der Flithrung von Unter-

nehmen auf Landes- und Regionalebene wird Adolfo Orive wertvolle
Expertise in den Verwaltungsrat von Holcim einbringen.
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5.2.2 Wahl von Dr. Sven Schneider als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl von Dr. Sven Schneider als
Mitglied des Verwaltungsrates fir eine Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2026.

Dr. Sven Schneider

HOLCIM Generalversammlung 2025



Erlauterung des Verwaltungsrates: Der 1966 geborene deutsche
Staatsbirger Dr. Sven Schneider promovierte in Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitat Trier. Er absolvierte zunachst eine Banklehre
und studierte anschliessend Betriebswirtschaftslehre an den Uni-
versitaten Regensburg, Nantes (Frankreich) und Trier, wo er mit einem
Master abschloss.

2019 wurde Dr. Sven Schneider in den Vorstand der Infineon Techno-
logies AG berufen, wo er seitdem als Finanzvorstand fur folgende
Bereiche verantwortlich ist: Group Finance; Group Financial Controlling
& Planning; Treasury; Taxes; Accounting, Consolidation & Reporting;
Investor Relations; Compliance; Audit; Risk Management; Internal
Controls; Business Continuity (Export Control, Corporate Real Estate
& Physical Security, Corporate Business Resilience). Er begann seine
berufliche Laufbahn 1995 bei der Linde AG im Finanzbereich. Von 2000
bis 2019 war er in leitenden Positionen tatig, zuletzt als Sprecher des
Vorstands, Finanzvorstand und Arbeitsdirektor.

Weitere Tatigkeiten und Funktionen:
- Mitglied des Aufsichtsrates der bérsennotierten Covestro AG,
Leverkusen, Deutschland.

Dr. Sven Schneider ist ein dusserst erfahrener und vielseitiger Finanz-
vorstand mit einer nachgewiesenen Erfolgsbilanz bei der Leitung grosser
Unternehmen und wird im Verwaltungsrat von Holcim wertvolle Fach-
kenntnisse einbringen.
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5.3

Wiederwahlen der Mitglieder des Nomination,
Compensation & Governance Committee

Erlauterung des Verwaltungsrates: Da gemass Gesetz und den
Statuten die Amtsdauer der Mitglieder des Nomination, Compensation &
Governance Committee mit dem Abschluss der Generalversammlung 2025
endet, mlssen sie von der Generalversammlung neu gewahlt werden.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die Wiederwahl der
nachfolgend aufgefiihrten Mitglieder des Nomination, Compensation &
Governance Committee flr eine weitere Amtsperiode vor.

5.3.1 Wiederwahl von Dr. llias Laber als Mitglied des Nomination,

Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Ilias Laber als
Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee
far eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2026.
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5.3.2 Wiederwahl von Michael H. McGarry als Mitglied
des Nomination, Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Michael H. McGarry

als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee
far eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss

der Generalversammlung 2026.

5.3.3 Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied
des Nomination, Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez
als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee
fur eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss der
Generalversammlung 2026.
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5.4 Wahl eines neuen Mitgliedes des Nomination,
Compensation & Governance Committee

5.4.1 Wahl von Leanne Geale als Mitglied des Nomination,
Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl von Leanne Geale als Mitglied
des Nomination, Compensation & Governance Committee flr eine
Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss der Generalver-
sammlung 2026.
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5.5 Wiederwahl der Revisionsstelle und Wiederwahl
der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin

5.5.1 Wiederwahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung des Mandats als Revisionsstelle
fur das Geschaftsjahr 2025 an die Ernst & Young AG, Zurich, Schweiz.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Gemass den Statuten ist die

Revisionsstelle jahrlich von der Generalversammlung zu wahlen.
Die Ernst & Young AG, Zlrich, hat bestatigt, die fir die Austibung
des Mandats erforderliche Unabhangigkeit zu besitzen.

5.5.2 Wiederwahl der unabhiangigen Stimmrechtsvertreterin

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Sabine Burkhalter
Kaimakliotis von Voser Rechtsanwailte, Stadtturmstrasse 19,

5401 Baden, Schweiz, als unabhangige Stimmrechtsvertreterin

flr eine Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss der
Generalversammlung 2026.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Gemass Gesetz und den Statuten
muss die Generalversammlung jahrlich die unabhangige Stimmrechts-
vertreterin wahlen. Dr. Sabine Burkhalter Kaimakliotis hat bestatigt, die
fur die Ausliilbung des Mandats erforderliche Unabhangigkeit zu besitzen.
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Vergiitung des Verwaltungsrates und
der Geschiftsleitung

6.1 Vergitung des Verwaltungsrates fiir die nachste Amtszeit

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des maximalen Gesamt-
betrages flr die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrates

flr den Zeitraum von der Generalversammlung 2025 bis zur General-
versammlung 2026 in Héhe von CHF 4 500 000.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Gemass Gesetz und den Statuten

ist die maximale Gesamtvergltung der Mitglieder des Verwaltungsrates
jahrlich von der Generalversammlung zu genehmigen. Weitere Informa-
tionen kdnnen der auf der Website von Holcim unter Holcim.com/agm
publizierten Broschiire «Abstimmungen Uber Verglitungen» entnommen
werden.
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6.2

Verglitung der Geschiftsleitung fiir
das Geschiftsjahr 2026

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des maximalen Gesamt-
betrages flr die Vergltung der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr
2026 in Hohe von CHF 32 000 000.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Gemass Gesetz und den Statuten
ist die maximale Gesamtvergutung der Geschéftsleitung jahrlich von
der Generalversammlung zu genehmigen. Weitere Informationen kénnen
der auf der Website von Holcim unter Holcim.com/agm publizierten
Broschure «Abstimmungen tber Vergltungen» entnommen werden.

Holcim AG

JAN JENISCH

Prasident des Verwaltungsrates
Zug, 14. April 2025

(Der im Schweizerischen Handelsamtsblatt veroffentlichte deutsche
Originaltext ist verbindlich.)
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UNTERLAGEN UND
WEISUNGEN FUR
DIE STIMMRECHTS-
AUSUBUNG



Unterlagen

Ein Kurzbericht des Geschaftsberichts 2024 wird
den Aktionarinnen und Aktionaren auf schriftliches
Verlangen (siehe beiliegendes Formular) ab 29. April
2025 zugestellt. Dieser Kurzbericht ist ein integraler
Bestandteil der integrierten Geschéftsberichterstat-
tung 2024 von Holcim. Diese gedruckte Version ist
in Englisch und Deutsch verfigbar.

Der komplette Integrierte Geschaftsbericht 2024
mit dem Lagebericht, der Konzern- und der Jahres-
rechnung der Holcim AG, dem Vergutungsbericht,
dem Bericht Uber nichtfinanzielle Belange, dem
Klimabericht, den Berichten der Revisionsstelle
sowie dem Antrag betreffend Verwendung des
Bilanzgewinns liegt nur in Englisch vor und kann
auf Holcim.com abgerufen werden.
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Zutritt zur Generalversammlung
Aktiondrinnen und Aktionaren wird auf schriftliches
Verlangen vor der Generalversammlung eine
Zutrittskarte zugestellt. Stimmberechtigt sind die
am 5. Mai 2025 im Aktienbuch mit Stimmrecht
eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare der
Holcim AG.

Der Versand der Zutrittskarte erfolgt ab 6. Mai 2025.

Die Eintragung im Aktienbuch hat keine Auswirkun-
gen auf den Handel mit Aktien durch Aktionarinnen
und Aktionare vor, wahrend und nach der
Generalversammlung.

Vollmachterteilung

Aktionarinnen und Aktionére, die nicht personlich
an der Generalversammlung teilnehmen kdnnen,
haben die Moglichkeit, sich durch eine Drittperson
oder durch die unabhangige Stimmrechtsvertre-
terin, Dr. Sabine Burkhalter Kaimakliotis von Voser
Rechtsanwalte, Stadtturmstrasse 19, 5401 Baden,
Schweiz, vertreten zu lassen. Zu diesem Zweck ist
das beiliegende Vollmachtformular zu verwenden.
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Elektronische Erteilung von Vollmacht und
Weisungen an die unabhingige Stimm-
rechtsvertreterin

Aktionarinnen und Aktionédre kénnen ihr Stimm-
recht elektronisch austben, indem sie unter
Holcim.com/agm der unabhangigen Stimmrechts-
vertreterin ihre Vollmacht und ihre Weisungen
elektronisch erteilen. Die erforderlichen Log-in-
Daten finden sich in den flr die Aktionarinnen und
Aktionare bereitgestellten Einladungsunterlagen.
Es wird das E-Voting-Portal GVMANAGER Online
eingesetzt; die Devigus AG untersttzt die unab-
hangige Stimmrechtsvertreterin. Die Aktionarinnen
und Aktionare kdnnen ihre Abstimmungsweisungen
elektronisch erteilen und alle bereits erteilten
Weisungen bis spatestens 12. Mai 2025, 23.59 Uhr,
andern.
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Wortmeldeschalter

Aktionarinnen und Aktionare, die wahrend der
Generalversammlung das Wort ergreifen mochten,
werden gebeten, sich vor Beginn der Generalver-
sammlung am Wortmeldeschalter beim Podium
zu melden.

Simultanitbersetzung

Die Generalversammlung wird auf Deutsch und
teilweise auf Englisch abgehalten. Sie wird simultan
auf Deutsch und Englisch Gbersetzt.

Garderobe

Rucksacke, Regenschirme, Taschen und andere
sperrige Gegenstande sind an der Garderobe
abzugeben.

Anfahrt

Die Aktionarinnen und Aktionare werden gebeten,
die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu benutzen, da am
Veranstaltungsort Bossard Arena, Zug, nur wenige
Parkmd&glichkeiten (geblthrenpflichtig) zur
Verfligung stehen.

Live-Webcast
Die Generalversammlung wird im Internet unter
Holcim.com/agm live Ubertragen.
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Die Buslinie 6 fahrt vom Bahnhof Zug bis zur Haltestelle «Stadion», die sich
direkt bei der Bossard Arena befindet.
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